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ABSTRACT 

           
 
This study aim to s determine simultaneously the influence of te lture corpora cu on 

  employee performance and moti tion, knowiva ng the partial effect of corporate culture and 
        mo vati plti on on em oyee performance and determine the dominant variable affec ng thti e 

 pe oyrformance of empl ees of PT. Pil  Langgeng Sejar ahtera. This stu  uses a qdy uant ativit e 
           approach, on the res rch i more emphasis ea s  the objecti  meave sur eem nt of the social 

           phenomenon th a swi hot in t  PT. Pilhe ar Langgeng Sejahtera. Malang and the sample is 
          determined  sampli total by ng a of 61 employees. Variables in this research is Corporate 

Cu rformanlture, Emplo  Motivatiyee on and Pe ce. The data alysis t nique us  is to uan ech ed se 
Regression Analysis, F test  t test.  t  calculati  t te  that en  caand Based on he on st has be done n 
be hat he se  ten  t  independent variables rtially signifi nt effect  t  depen  variablepa ca on he dent . 

            It is known from tcount i pendent variables that have a gr  value tnde eater han ttable. 
Regression cient of ea  independent coeffi ch variable is X1: 0.986; X2: 0.181 -1.749 constant. 

          Corporate culture  (X1) is a variable th nant in uence on employvariables at domi fl ee 
performance with a beta value of 0.986. Meanwh  val  of R2 is 0.927, whi  meile, the ue ch ans 
that t  i pendent  ahe nde variables ffect significantly  9 to t  dependent vby 2.7% he ari lab e, while 
the remaini 7.3% i uenced by other  outside the research ng s infl variables variables. 

[59]

 
Keywords : Corporate Cult e, Motivation, Performanur ce 

 
 
 
PENDAHULUAN 

           
 

Saat ini zaman m galami per ahan dan en ub perkembangan yang sangat at pes .   Dan 
        kemajuan-kemajuan baik yang bers at ke muan maupun kebudayaan, telah mem kan if il beri

        m san aatf  yang sangat be ar bagi kehidupan manusia. Di tengah-t gen ah kemajuan tersebut, 
iklim kom ti rsifpe si (persaingan) baik yang be at pribadi hin a kolekgg tif menjadi konsekuensi 
logis dari keinginan untuk maju dari pri di maupun ri kelombadi-priba da pok-kelompo yank g 

        ada di lin ungk gan an an masyarakat. Persaing  yang terjadi ditunjukk  dengan banyaknya 
     perusahaan-perusahaan yang muncul, berkembang, dan ak f lam ti da lingkungan sehari-hari, 

       terutama dal ia bisni  Persaing  yang semam dun s. an akin kom , mendorong perus aan peti ift ah
         unt rsaiuk be ng secara sehat merupakan hal positif gi seti  perusahaa  Namba ap n. un tidak
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selamanya persaingan se t yang  sebab kadangkala muncul persaingha berjalan, an yang dak ti
sehat pula. Hal ini menjela an bahwa betapa ketatnya sk persaingan di usaha. dunia 

[88]

        Didalam persaingan yang semakin ket  terseb  membuat rusahaan mat ut pe enyadari 
         pentingnya memiliki kondisi  yang kondusif dan terorg yang dapat perusahaan anisir, 

 memberikan  gan  pada  mber  Day  Madoron Su a nusia  (SDM)  yang  bekerja  di  dalam 
perusahaan untuk beru ya sekuat tenaga mencapai mi  dan tuju  perpa si an usahaan. D  kondisan i 

          perusahaan yang kondusif tersebut tercipta dari buda peya rusahaan yang dibangun dan 
diterapkan melal  kinerja karyawan dal  ui am perusahaan. 

Schei (20 ) m gemukakn 04 , en an “Budaya  aperusahaan dalah sebuah pola asumsi dasar 
        yang dapat di lajari oleh sebupe ah organisasi dalam memecahkan permasalahan yang 

di dha apinya ri penyesuai  diri ekstern  dan inte asi internalda an al gr , telah bekerja dengan baik 
dan dianggap be har rga”. D gen an demikian, dapat diterap ank  at  diajark  kepada au an anggota 

[10]

         baru sebag ra yang benar ai ca unt yada rpikuk men ri, be ir, dan merasak lam hubungan an da
untuk  masalah  budaya  perusahaan,  karen  setiap  orga anisasi  mem yai  buday  yang pun a 
berbeda unt  mencapai tujuannyuk a. 

          Konsep budaya perusahaan diyakini se  salah satu al  unt mencapai kinbagai at uk erja 
   karyawan. Budaya rusahaan merupak  kekpe an uatan yang mempengaruhi kin karyawan, erja 

  karena bu ya per ahaan mem ngaruhi da us pe pemikiran, rasaan, dan tindak  manu a yang pe an si
  terlibat dalam per ahaan. PT. P ar Langgeng tera sebagus il Sejah ai perusahaan yang rgerak be

dibidang kontruksi, menyadari bahwa dal aha pencapaian tujuan perusahaan diam us butuhkan 
          nilai-nilai dan keyakinan yang membantu karyawan lam bertindak, la da po berpikir, dan 

 penyelesaikan masalah.  n ai ini yang sudah digunak  ol  per ahaan, dan sistem Sistem il an eh us
     ini yang dapat menumbuhk  rasa kepemilikan, meman bangkit tikan mo vasi kerj  dan dapaa, t 

mendat rusangkan sukses bagi pe ahaan. 
Untuk dapat mencapai tin  prgkat oduktifitas karyawan yang op  maka timal perusahaan 

 dan karyawan a sama lam upaya mencapai tujuan rusahaan yang seefektiha usr  bekerj da pe f 
mungkin, dan untuk mencapai kerj tersebut maka per ahaan harua sama us s mengetahui dan 
memikirkan bagaimana karyawan dapat kerja den n timal. Olbe ga op eh karena itu, perusahaan 

         ha usr  d at memo vasi karyawannya dan melakukan kegiatap ti an te entu unt menunjang rt uk 
kemampuanny in ter pa seh gga ca ai tujuan perus aan. ah

[38]

        Seseorang melakuk tuk sean tindakan un suatu hal ai eh mencap  tujuan, Ol  sebab itu 
motivasi merupakan penggerak yang mengar kah an an pada tujua  Dn. eng  demikia vasn, moti i 

[38]

dapat   didefinisikan   seb ai   u   tindakan   tuk   memag suat un pengaruhi   orang   lain   tuk un
      berperilaku. D  keberhasil ri atu perus lam memo vasi karyawannnyan an da su ahaan da ti a 

       tergantung ri perda usahaan memahami  kebutuhan karyawanny  kebutuhan aa, dalah suatu 
keadaan internal seseorang yang menyebabkan hasil usaha tertent  u.

        Setiap per ahaan akan selal  ki karyawannya us u berupaya m katkening an nerja demi 
[37]

tercapainya tujuan perusahaan yang telah ditet kan, untuk mewuj kan tujuan perus aan ap ud ah
maka di ukan karyawan yang mem  ki yang ter gan ber i ra bisperl punyai nerja baik. Den baga ca a 
ditempuh   per ahaan   untuk   m atkan   ki rja   karyawan.   di ,   budayus eningk ne antaranya a 
perusahaan dan mo vasi. ti
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       Keberhasilan suatu perusahaan dalam menerapkan budaya perusahaan dan motivasi 

        kepada karyawan terg tung bagaimana ahaan memahami kebutuhan karyawan daan perus n 
         dalam membangun us budaya per ahaan tidak semudah yang di yangkan, keragamba an latar 

         belakang budaya yang dibawa oleh karyawan m jadi en halangan bagi perusahaan dalam 
mener aapkan  budaya  perusaha nnya.  Ketidakselarasan  antara  perusahaan  dan  karyawan 

         dalam membangun budaya aan, akperusah an dap  mengganggu st ilitas pat ab erusahaan dan 
jika  setiap  karyawan  mener kan  buday  perusahaa  dengan  baik  makap a n , a  akan  tercapai 

       ki rjne a karyawan yang terbaik. Berdasark  fenomena di ata  serta man s, engingat pen ngnyti a 
[68]

         membangun budaya perusahaan yang merupak  salah satu komponen pen ng dalam an ti
         pencapaian kin ja karyawan maka dier perluk ian pe an lneliti eb h jauh m genai en “Pengaruh 

[68]

Budaya ahaan Dan Mo vasi Terhadap Ki rja Karyawan PT.  Lan eng Sejaht a Perus ti ne Pilar gg er
- M ang''. al

Berdasarkan pada lat  bel ang masal  yang tel  dijelaskar ak ah ah an di atas, mak  dapat di a 
[56]

i ntide fikasikan permasalahan sebagai be  : rikut
       1. pa A kah  budaya  perusahaan  dan  mo  setivasi cara  simu an  berpengaruh  positilt f  dan 

[7]

signifikan terhadap kinerja karyawan PT ilar Langgeng tera ? . P Sejah
2. pa A kah budaya pe sahaan dan mo vasi sru ti ecara rsial berpengarpa uh positif d  signifikan an

[13]

terhadap ki karyawan PT  Lan eng jahtera ? nerja . Pilar gg Se
3. Ma  diantara va abel budaya nakah ri perusahaan dan mo vasi yang minan mempti do engaruhi 

kinerja karyawan pada PT. lar Langgeng Pi Sejahtera ? 
 
 
TINJAUAN PUSTAKA 

Budaya Perusahaan 

Budaya  perusahaan  terdir  dar  kepercayaan  gabu an,  nilai-n  pri i ng ilai, ose rdu ,  dan 
        suasana da ri lam dunia kerj  D daya rusahaan yang ter ntuk, di mbangkan, da a. an bu pe be ke

[31]

diperkuat, at  bahk  diubah, memeau an rlukan praktik yang dapat membantu menyatukan nilai 
          budaya ota deng  nil  budaya perusangg an ai ahaan, pr tersebut dapat dilakukan melaluaktik i 

sosialisasi yait  tu melalui ransformasi budaya perus aan. ah
       Menur i 3)ut Robb ns (200 , “Budaya perusahaan terbentuk dari persepsi subyektif 

          anggota organisasi terhadap nilai-n va tolerilai ino si, ansi resiko, tekanan pada tim, dan 
         dukungan or g.  keseluruhan u ak  membentuk budaya at  kan Persepsi it an au epribadian 

       karyawan”. Selanjutnya, budaya perusahaan akan mempengaruhi ki karyawan bainerja k 
mendukung atau tidak mendukung, l yebih jelasn a sebagaimana  Gambar  ini.dalam 1 be kri ut
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Faktor tujuan : 

Inovasi dan Penempatan 
Resiko 
Perhatian Se ra jelaca s 
Orientasi hasil 
Orientasi Orang 
Orientasi tim 
Keagresifan 
Stabil 

 
 
 
 
 
Budaya 
Perusahaan 

Tinggi 
 
 
 
 
 
Rendah 

Kinerja 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kepuasan

 
 

Sumber : Sudarmanto, Kinerja dan Pengembangan Kompetensi SDM. Yo akagy rta : (20  09)
[7]

 

 
Gambar 1 

Budaya Perusahaan Berdampak Pada Kinerja Karyawan 
 
 
 
Unsur  unsur dan Proses Pem– bentukan Budaya Perusahaan 

          
 

Budaya perus aah an meliputi dua hal; yang tampak at  kelihat  (au an visible ar actif ts) 
[60]

            dan yang dak tampak ( ). U ur daya yan tampak mencak  segala hal yang ti invisible ns bu g up
[60]

dapat dilihat secar kasa at mata, seperti cara orang berperilak  ber kaian, berbi ra, l- u, pa ca simbo
simbol,  ritual,  logo  or nisasi,  gur  hero,  cerga figur-fi it ita- rce a  yang  sering  dibi rakan ca

   an a.ggot  Unsur budaya yang dak tampak adal  nilai-n ai, asumsi filosofi, keperti ah il , cay naa , 
[60]

proses berpikir yang pada hakikatnya akan memegar  unsur yang visible tadi. uhi
[60]

         Budaya ahaan dapat di ntuk, diciptakan dan d ekayasa agPerus be ir ar si rgis dengan ne
cita-c rita   pe usahaan.   Oleh   karenanya,   tugas   mimpin   adalah   membangun   budaype a 

[60]

perusahaan  yang  sejalan  dengan  visi  dan  misi  per ahaan.  Visi  alah  suatus ad u  perkiraan 
[15]

 tentang keadaan yang terjadi diharapkan di masa yang akan g, sed  mi  adaladatan an angk si h 
           suat anu per  yang dilakukan di masa yang akan datang untuk mencapai tujuan yang akan 

dicapai. 
[78]

Dengan demikian, berdasarkan vi  d  mi  yang telah ditet  maka l ah yang si an si apkan angk
        selanjutnya adalah melakukan pemilihan ( ) terhadap sumber ya manu a yang sel tionec da si

dilibatkan  di lamnya,  milihan  ditentukan  dar  seberapa  besar  memenuhi  da pe i persyaratan 
untuk melaksa  kegiat  sesu  deng  vi  dan mi  yang tel  ditet kan pendinakan an ai an si si ah ap rinya. 
Oleh karenanya, ter ntuklah budaya perusahaa (Gambar 2). be n 
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Visi dan Misi 
Sumber Daya 

 
 
seleksi 

Manajer 
 
 
 
 
Sosialisasi 

 

 
Budaya 
Pe ah nrus aa

 
 
Sumber : W son B gun, il an Intisari Ma jemen. na (2008) 

 

 
Gambar 2 

Proses Pemb  Budaya Pentukan erusahaan 
 
 
 
Indikator Budaya Organisasi 

 

Budaya  perusahaan  dibedakan  m jadi  be rapa  katan,  yang  dikemukan  ol  en be ting eh
Hendry ( 3) antara lai  be  : 200 n sebagai rikut
a. Bureauc ti urera c  Cult ,  yang  dimaksud  dengan  bureaucrati lturc  cu e  (bu ya  birokrasida ) 

[ 9 3 ]

       adal atah merupak  kesan epak an bersama t tang nilai-nen ilai bersama  kdalam ehidupan 
organisasi dan m  sem  orang dal  org isasi yang bersan utan. Iengikat ua am an gk ndikator yang 

       dig kuna an didalam pengukuran bureaucratic cu ure alt dalah : menerapkan nilai-n ai dan il
sikap-sikap dal  duni kerja  dan m yelaraskan cara pandang karyawan dan peram a en usahaan 
terhadap budaya yang d kan. iterap

         b. Innovati ureve Cult , yang dimaksud innova ve lture (buti cu daya i vasi) alah budayno ad a 
        yang mene ma unsur-unsur kebudayaan baru dan mri engesampi kng an budaya lama yang 

      diter kap an ol  org aaan. Deh anisas perusi/ ah engan indikator pengukur  m katkan an ening
kr tifitea as yang dimiliki karyawan lam dunia kerja dan adanya penerapan gagasda an baru 
dalam memperbaiki unsu  unsur kebudayaan. r –

 c. Supportive Culture, yang dimaksud supportive cultur alae (budaya yang mendukung) ad h 
          suatu budaya dimana lebih mendukung adanya budaya-budaya ru yang muncul yang ba

      diselaraskan an tara budaya yang dibawa karyawan dengan perusahaan sehingga tercipta 
    budaya yang kuat. Dengan indikator pengukuran antar yelaraskan antara nilai- a lain men

nilai  inovasi k,  toleransi  dan  du ungan  dalam  membent  buday  atau  kuk a ep adrib ian 
          karyawan dan adanya dukungan ter  budaya baru yang muncul sehin a tercipthadap gg a 

budaya yang k t. ua
[8]

 
Moti siva  

   
 

Motivasi terb tuk dari siken ap ( ) karyawan dal  menghadapi situaattitude am si kerja di 
         perusahaan ( ), mo vasi merupak  kondisi atsit tionua ti an au energi yang menggerakkan diri 

          karyawan yang terarah at  tertuju untuk mencapai tuju  orgau an anisasi peru haan. Dan sa
[38]

         mo ndak ttivasi pat juga didefinisik  sebag  s tu da an ai ua ti an un uk mempengaruhi orang lain 
unt rperuk be ilaku ( ) s ara tertent tivasi dapat juga mber dari  dirito behave ec u. Mo bersu dalam

[46]
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        seseorang (  yang rupa kesadar  mpekerja) be an engen nai pe tingnya m faat kerjaan yang an pe

        dilaksa kannyna a. Motivasi seperti itu dise  mo vasi intrinsik (but ti intrinsic motivation), dan 
[ 4 6 ]

            ada pula mo vasi yang ti bersumber dari luar diri orang yang  yang disebubersan utgk an t 
se gba ai mo vasi ekstrinsik (ti extrinsic motivation). 

[16]

 

 
Teori Motivasi 

Teori Hi arki Ker ebutuhan 

 
 

Teori ini menjelask  bahwa setiap manu a mempuny  kebut an yang munculnyan si ai uh a 
        sangat terg tung pada kepentingannya secara individu. Maslow, membagi kebutan uhan 

[9]

manu tersesia but menjadi atan, slima tingk ehin tgga eori mo vasi ini diseb  sebagti ut ai “the five 
[9]

hierarchy need” mul  dari kebutuhan yang ama sampai pada kebutuhan yang tertin i. ai pert gg
[9]

Lima hierarki kebutuhan ma  tersebut terdapat p gambar 3 se  b  :slow ada bagai erikut  
 
 
 
 

Need for self 
actualization 

 
 

Esteem Need 

 Social Need 

Safety N d ee

Physiological N d ee
 
Sumber : W son B gun, il an Intisari Ma jemen na (2008) 

 

 
Gambar 3 

Hierarki Kebutuh  Kebutuhan dari Man – aslow 
 

 
Adapun ke atan kebutuh  tersebut diantara a : lim tina gk an ny

1. K utuhan Fisiologis eb
[9]

  Kebutuhan  fisiologis  adalah  kebutuhan  yang paling dasar  yang rus  di hi  untuk ha penu
       mempertahankan hi p. manudu sia lam hidupnya l ih mda eb engutamakan kebutuhan 

[9]

     fisiologis, karena kebutu n i  merupak  kebut an yang pa ng mendasar b i hiduha ni an uh li ag p 
manusia. Kebutuhan fisiol is sering disebut juga seb  kebutuhan tinog agai gkat pertama (the 

[32]

first need) antara lain, kebutuhan makan, minum, tempat tinggal dan istirahat. 
2. K utuhan Rasa Am  eb an

[51]

Setelah kebutuhan rtama terpenuhi maka akan muncul kebutuhan  ktingkat pe tingkat edua 
        sebgai penggan a,tiny  ya u kebutuhan rait sa aman. Kebu uht an i  merupakni an kebutuhan 

[9]

      akan  keselamatan  dan  perlindungan  at  kerugia  fisik  dalam  duni  peras n , a usahaan 
       dimis kal an adanya rasa aman tenaga kerja untuk mengerjak kerjaannan pe ya. Seperti, 

tunj iangan kes atan, asuraeh ns , dan tunj gan pensiun. an
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3. K utuhan Sosial eb

[9]

        Kebutuhan selanjutnya adalah kebutuhan sosial, seti  manusia m ginginkan ap en untuk 
    berkelompok. K utuhan s ial mencakeb os up kasih sa ng, rasa memiliki, dya iterima dengan 

[9]

        baik, dan rsahabatan. Pada umumnya manu a setelpe si ah dapat memenuhi kebutuhan 
[9]

fisiologis dan ra  aman i in unt  memenuhi kebutuhan sosial. sa ng uk
4. K utuhan Harga Diri eb

[16]

Kebutuhan harga diri menyangkut or fakt  peng  diri seperti : harga diri, otonomhormatan i 
[9]

dan prestasi. Dan faktor penghormatan dari luar s erti : status, pengakuan dan perhatianep . 
[9] [9] [9]

          Pada tin  i  manu a sudah m jaga imag rena merasa rga diri a sudagkat ni si en e, ka ha ny h 
m kening at dari sebelumnya. 

5. Kebutuhan Akt lisasi Diri ua
[32]

        Setel utah keb uhan penghargaan diri sudah terpenuhi, maka sam da kebutupailah pa han 
          yang tertin i ya u kebutuhan aktualisasi di utuhan ini muncul setelgg it ri. Keb ah keempat 

[9]

       kebutuhan s elumnya terpenuhi, kebutuhan ini merupakeb an dor gon an ag  mar enjadi 
seseorang  yang  sesuai  dengan  ambisiny  yang  mencakup  pe umbuhan,  pencapaiaa rt n 
potensi, dan pemenuhan akt lisasi diri. ua

[12]

 
Kin jaer  

           
 

Kinerja  hasil kerja se ra kadalah ca ualitas dan kuant as yang dicapai ol  seorang it eh
         pegawai dalam melaksanakan tugasnya se ai dengsu an t ggung jawab yang dibean rikan 

kepadanya. Dan jika peru haan memsa punyai ah karyawan yang mener  budaya apkan perus aan 
[35]

        dengan baik, maka akan tercipta penin at l kigk an po a nerja karyawan, kinerja merupakan 
           perilaku nyata yang ditamp kil an seti  orang se i prestasi kerja yang dih  oleh ap baga asilkan

karyawan  se  dengan  yaan  dalam  perusahaan  sert  merupakan  s  hal  yang suai pertan a uatu 
sangat penting  upaya perusahaan untdalam uk mencapai tujuannya. 

[12]

         Menurut Veith 008za ail Riv  (2 ), Kinerja merupakan suatu fungsi dari mo vasi dati n 
kemampuan,  tuk  menyelesaikan  tugas  atau  kerjaan  seseorang  seun pe patutnya  memiliki 

         derajat kesediaan dan tingkat kemampuan te entu, Kes iaan dan keteramp an ses rang rt ed il eo
tidaklah cukup efektif tuk mengerjak  se atu tanun an su pa pe mahaman yan  t tang apg jelas en a 
yang akan dikerjakan dan bagaimana mengerjakanny  a.

 
Faktor – faktor Kin jaer  

[ 2 1 ]

        
 

Menurut Keith Davi  Faktor-fakt  yang mems, or pengar aiuhi pencap an kinerja alah ad
faktor kemempauan ( ) dan faktability or mo vasi (ti motiva onti ). 

[11]

 Human Pe ormance      Abil y x Mo vation rf = it ti
  Motivation                    =  A itude x Situation tt

 Ability                           =  K ge x Sk l nowled il
 

a. Faktor Kemampuan ( ) Ability
[ 1 1 ]

         Secara psikologi  kemampuan ( terdiri dar kemampuan s, ability) i pot sen i (IQ) dan 
kemampuan realit ). Artiny  pimpinan d  karyawan yang memiliky (Knowledge + Skill a, an i 

[21]

IQ  atas rata-rata (IQ 0-120) apalagi IQ superior gifted dan g  deng  pendididi 11 , enius an kan 
      yang memadai tuk jabatannya dan terampil dal  mengerjakun am an pekerjaan sehari-hari, 
      maka akan l mudah mencapai kinebih erja maksimal.
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b. Faktor Mo vasi (ti Mo vationti ) 

[10]

          Motivasi diar kan suat sikap ( ) pimpinan da karyawan terhadap situati u attitude n si kerja 
(situa onti )  di  lin gan  orggkun anisasinya.  Mereka  yang  bersikap   (propositif )  terhadap 

[11]

situasi k janya akan menunju an motiver kk asi kerja gi dating n sebaliknya jika m eka bersikaer p 
nega (ktif on dtra) terha ap sit si kerj ya akua an an menunju  mo vasi ke a yang rendkkan ti rj ah. 

[10]

Situasi kerja yang dimaksud mencakup antar laia n hubungan kerja, fasilitas kerja, iklim kerja, 
kebijakan dari pimpinan, pol kepemimpinan kerja a dan kondisi atau sasaran s sana kerj  ua a.

 
Pengukuran Kin jaer  

 

Dalam pengukur  ki rja karyawan, hal yang an ne pa ngli  objektif dapat dilakuk  adalah an
       pencarian informasi ri pimpinan mada sing-masing karyawan. Da rtanyaan yanftar pe g 

digunakan un k tu menangkap fakt ta ten ang kinerja karyawan haru seobjeks tif mungkin dĳawab 
masing-m inas g pimpinan yan ik. Pimpi n ya ik adalah orang ba na ng ba g ng ya selalu memantau 
pekerjaan an  buahnya dan secara jektif mak ob engemukakan ki rja dalam paparne an evaluasi 
untuk kepentingan perusahaan. Penilaian kin kan puncak prose ajerial. erja merupa s man

Sedan yamgkan menurut Pa an Simanjuntak ( 5), nilaian at200 pe au pengukuran kinerja 
          karyawan me ti : lipu 1) K as K ja : Keteualit er patan, ketelitian, keterampilan, kebersihan. 

2) Kuantitas kerja : output, pe u diperharl tikan juga b  hanya tput tetapi juga seberapukan ou a 
[41]

cepat bisa m  kerja extra 3) Kehandalan : mengikuti instruksienyelesaikan , inisiatif, hati-hati, 
[41]

kerajinan. 4)  : sikap ter dap perus aan pegawai lain dan pekerjaan serta keSikap ha ah rja sama. 
[41] [31]

 
Hubungan Budaya P usahaan Dengan er Kinerj Karyawa an 

        
 

Budaya perusahaan yang disosialisasikan deng  kom ikasi yang ik dapaan un ba t 
menentukan kek  menyelur  perusahaan, kin ja dan ya saing dal  j a uatan uh er da am angk panj gan . 

         Stephen P. R yang disad  olobbin ur eh Djokos 20ant (oso Moeljono 03) menggam, barkan 
[96]

        hubungan an tara kom , bu ya un kai si da perusahaan yang ber mpak pada ki rja karyawan da ne
sebagaimana tertera pad gambar 4 di wah ini. a ba

 

 
 

Sumber : Prabu Mangkunegara, Evaluasi Kinerja SDM. Bandung : (  2009)
[21]

 
Gambar 4 

Diagram Dampak Hubungan Antara Buda  Peya rusahaan 
Terhadap Kinerja Karyawan
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Hubungan antara Mo  dengan Kinerja Karyawtivasi an 

 

Mc. Cle and, ward Murray, M er dan Gordon ll Ed il dalam Anwar Pra unegarbu Mangk a 
[14]

( yim2009), men pulkan an bahwa ada hubung  yang positif tara mo vasi rprestasi denan ti be gan 
         pencapaian kinerj  Ar  pimpinan, ma. tinya, anajer dan karyawan yang mempunyai motivasi 

 berprestas n liknyi i  tingg  akan  mencapai  ki rja ne ti ggi  dan  seba a a  merek  yang  kinerj yan a 
rendah disebabkan karena mo vasi kerj rendah. ti anya 

 [8]

 
Kerangka Konseptual 

 

Budaya perusahaa n mo i dapat memn da tivas pengaruhi kinerja k yawaar n di perusahaan 
ini. Cara meng silkha an kinerja karyawan yang ter ik har  dimul  dari pengaturba us ai an budaya 

         perusahaan yang kuat se a berupaya memrt berikan mo vasi dengti an car kan a memberi
       dorongan ag  s rang karyawar eo an mampu m gerahkan kemampuanny haan haruen a. Perusa s 
          memiliki tujuan, visi dan mi  serta strategi si untuk mencapai tujuan sasaran perusahaan. 

Adapun kerangka konseptual yang digunakan pada mbar 5 se  berikga bagai ut : 
[90]

 

H1 
 

Budaya Pe n (X1) rusahaa
 

H2                                                               
Kinerja Karyawan (Y) 

Motivasi (X2) 
 

Gambar 5 
Kerangka Konseptual 

 
 
 
METODE PENELITIAN 

Pendekatan Penelitian 

       Penelitian  in  menggunakan  pendekatan  kuantitatif  yai , itu  penelitian  yang  l ih eb
        menekankan pada aspek pengukuran se ra objekca tif terhadap fenomena sial. D tuk so an un

         dapat melakukan pengukuran, seti  fe mena sap no osial dijabarkan ke dalam beberapa 
komponen masalah, variab  dan indikator. Seel tiap vari el yang d  di  dengan ab itentukan ukur
memberikan simbol-simbol angka yang berbeda-beda se ai deng  kategori informasi yang su an

       berkait gan den an va abel tersebut. Deng  menggunakri an an simbol-simbol angka tersebut, 
        teknik perhitungan secar kuana titatif dapat dilakukan sehin a dapat mgg eng lkhasi an suatu 

ke msi pulan yang umum berlaku di dala 
 

 
Lokasi 

   
 

Lokasi  dalam penelitian ini  yang  merupakan   adalah  karyawan  PT. populasi Pilar 
Langgeng Sejahtera yang berjumlah 61 karyawan. Dikarenakan ah juml  yang ada relatif kecil

[15]

http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=14&cite=4&hl=textonly#4
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=8&cite=7&hl=textonly#7
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=90&cite=2&hl=textonly#2
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=15&cite=3&hl=textonly#3


155 

 
 
 

 
maka keseluruhan populasi diambil se  sampel penelitian, sehin a teknik pengambbagai gg ilan 

  sampel yang digunakan dalam penelitian ini adal  total samp  at  sensus, ya u sah ling au it uatu 
teknik  penentuan  sampel  apabil  semua  a anggota  populasi  digunakan  sebagai  sampel 
pene aliti n (Sugiyono, 2004). 

[18]

 

 
Var abi el dan Definisi Ope onal Variabel rasi

a. Budaya Perusahaan (X1) 
Budaya rusahaan pe adalah suatu pola asum  dasar yang dimiliki ol  an ota per ahaan si eh gg us

       yang be si nilai-nri ilai, norma-  k iasaan yang mempengar  pemiknorma, eb uhi iran, 
pembicaraan, tin ah laku, dan cargk a kerja karyawan sehari- , sehin a akan bermhari gg uara 
pada   kualitas   kin ja   karyawan.   budaya   per ahaan   dibedakan   menjadi   beberaper us a 
tingkatan, yang dikemukan oleh He ry (  antara laind 2003) n sebagai berik  : ut

       1. Bur ucratic   Culture   (X1.1),   Iea ndikator   yang   digunakan   di lam   pengukurada n 
        bureaucratic culture adalah mener  napkan ilai-nilai dan sikap-sik  dunia keap dalam rja 

         dan menyelaraskan cara pandang karyawan dan perusahaan terhadap bu ya yang da
diterapkan. 

2. Innovative Culture (X1.2), dengan en indikator p gukur in atkan men gk an kr tifitas yang ea
          dimiliki karyawan dalam dunia kerja dan adanya pener an gagas  baru lam ap an da

memperbaiki unsur  unsur kebudayaan. –

        3. Suppor ve Culture (X , dengti 1.3) an indikator pengukur  antara lain; m yelaraskan an en
        antara nilai-n ai iil novasi, toleransi dan dukungan dalam membent  budaya atauk u 

         kepribadian karyawan dan Adanya dukungan terhadap budaya ru yang muncul ba
sehingga tercipta budaya yang kuat. 

 

b. si (X2)Motiva  
[71]

Motivasi sebag  pr es mempengaruhi atau mendorong dari lu  terhadap seseorang ataai os ar u 
  kelompo kk kerja ag  mer a m  melaksaar ek au na an se atu yang telsu ah ditet kan. ap Motivasi 

    dibedakan  m jadi  been berapa  atan  kebutuhan,  sepert  yang  dikemukakan  oletingk i h 
Abraham Maslow dal  Man (2005) tara lain sebagam gkunegara an ai be  : rikut

     1. K  Fisiologis (X2.1), I  yang digunakan  pengukurebutuhan ndikator dalam an kebutuhan 
         fisiologis; jumlah gaji yang se ai dibandinsu gkan dengan karyawan diper aus haan lain 

[13]

        yang sejeni  jumls, ah gaji yang d ma sesuai deng  tan jawab pekerjaannya, iteri an ggung 
          ak vti itas yang dilakuk  disaat jam kerja berl gsung dan meman an berikan waktu luang 

kepada karyawan untuk melaksa kan istir at dan beribada  na ah h.
2. K utuhan   Rasa   Aman   ),   indikator   p gukurannya   alah;   jaminan   ataeb (X2.2 en ad s 

kel gsungan an kerja karyawan da per ahaan, adanya aturan at  perpa us as lind gun an hukum 
   yang d kan  didal aan  dan jaminan  atas  keselamatan  dan rasa  aman iterap am perusah

sewakt melaksau nakan pekerjaanny  a.
        3. K utuhan  Sosial  (X  i  pengukuranny  adalah  interaksi  kerj  yang eb 2.3), ndikator a ; a 

         dibangun antara karyawan dan atasan, terciptanya rasa kekeluargaan ant  sesamar a 
          karyawan lam dunia ke a dan menja n ke a sama tar karyawan lam da rj li rj an da

menyelesaikan masalah pekerjaan. 
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        4. Kebutuhan Harga Diri (X2.4), indikator pengukurannya adalah; anya pengad hargaan 

dan pengakuan terhadap prestasi kerja yang dicapai d  pengan ha drgaan terha ap inovasi 
dan krea  tivitas

5. K  akt  diri ), indikator pengukurannya adal  ad ya kesemebutuhan ualisasi (X2.5 ah an patan 
        melakukan peke aan yang men  k lian baru, adrj unjukkan eah anya kesempatan untuk 

       mengembangkan suatu potensi dan ad ya atu keleluasaan untan su uk mengembangkan 
atau m geluarkan aspen irasi dan pendapatnya dal  m gambil keputusan. am en

 

c. Ki rja K wan (Y)ne arya  
[94]

  Kinerja adalah tingkat pen aicap an hasil at  pelaksanaan tug  Seperti yang as as tertentu.
dikemukakan Payaman Simanjunt  (ak 2005). Indikator pengukurannya adalah : 

          1. Kualit  kerja (Y1.1) dengas an i ikator; dapat menerapknd an ketepatan waktu yang sudah 
dit in atkaentukan  dal kerja  dan  dapa  mam be t en gk n  ketelitian  dan  keterampila lam n  da
pekerjaannya. 

       2. K  kerj  (Y1.2)  dengan  i ikator  pengukuranny alah  mencipt an  uantitas a , nd a  ad ak hasil 
pekerjaan yang terbaik terhadap hasil kerjaan. pe

        3. Kehandal  (Y1.3), den n indikatan ga or pengukur  ; dapat m gikuti ian en nstruksi pekerjaan 
dengan  ik  dan  nar  sesua  dengan  atura  yang  telah  ditet kan  dan  memba be i n ap punyai 
inisiatif yang tingg hai dan selalu berhati- ti didal keam pe rjaan. 

4. Sik  (Y 4), d  indikat  pengukurannya adalap 1. engan or ah ; d at menciptak  suasa  kerjap an na a 
[75]

         yang kondusif dalam bekerj  menciptaka, an attitude ke a dan mrj engembangkan atau 
menerapkan kerj sama ant  karyawan. a ar

      Pengukuran dari masing-masing i  menggunakndikator an skala likert berd arkan as
          pertanyaan yang terdapat lam kda uesioner yang telah diberikan kepada seti  respondenap . 

          Skala kert dig  oleh ra pe ti g  mli unakan pa neli una engukur persepsi atau sik  seseorap ang, 
“skala ini m ai sik  at  tin  laku yang d  ol  para neliti tuk dengan enil ap au gkah iinginkan eh pe un

       cara mengajukan beber rtapa pe anyaan kepada responden, kem  respond  dimintudian en a 
      memberikan pilihan jawaban au at  respons dalam skala uk  yang tel  disedi an. Dalam ur ah ak

      hal i  jawaban responden di gi m jadi ma kategori ya u : untuk jawaban  (sangat ni ba en li it SS
[14]

        s ujet u) di ri sk  5, j aban S (setuju) diberi skbe or aw or 4, j aban KS (kurang setuj  diberaw u) i 
skor u) 3, jawaban T dak setujS (ti  diberi skor 2 dan jawaban STS (san atg  tidak setuj  diberu) i 
skor 1.  

 

 
Jeni bs dan Sum er Data 

Da -ta data yang digunakan dal  peneli ini adal  : am tian ah
        1. Data P mer, Data primri er adal  data yang dikumpulkah an secara l gsung an dari lapangan 

penelitian, misalny sia melalui wawancara, focus group discussion, kue oner, observa . si
         2. Data Sekunder, Data sekunder  data yang diperol  melaladalah eh ui peneliti hulan terda u 

yang d akukan oleh pihak lain, misalnya dat yang diil a peroleh perpustakaan. 
[25]

 
Teknik Analisis 

        Alat yang di  atau digunakpakai an untuk memperoleh penafsir  sta k dilakukan an tisti
        deng man co puter progr  SPSS, sedam angkan at al  yang digunakan untuk menganalisis dari

http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=94&cite=1&hl=textonly#1
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=75&cite=3&hl=textonly#3
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=14&cite=3&hl=textonly#3
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=25&cite=5&hl=textonly#5


157 

 
 
 

 
data statistik yang diterapkan dal  peneliti  i  dilam an ni akukan dengan menggunakan beberapa 
teknik, yaitu sebagai berikut : 
1. Uji Validitas 

[17]

        Uji va  digunak tuk mliditas an un engukur se rapa akur  daftar yaan menan ap be at pertan gk
semua pe rt respondeanyaan dari para n. Pada suatu penelitian ditetapkan batas se  item tiap

[27]

pertan anyaan dinyatak  valid bila nil rrected it  total correlati  lebih besar ri nilai ai co em on da
            0,3. Dari output SP  unt  va abel X yang dinyatakSS uk ri an pada seti  item pert yaan, ap an

       semua be rada melebi  amhi ba bang t g miki das 0,3. Den an de an ti ak ada item pert yaaan n 
     yang digugurkan dari form  asalnya at  dari yaan yang d ujukan kepada at au daftar pertan it

     responden.  Kesimpulannya  adalah  setiap  item  pe yaan  pada  varirtan abel  X  dapat 
dinyatakan vali  d.

 

2. Uji Reli itabil as 
Uji reliabilitas digunakan untuk menunju  sejauh mana al  penguk  dapat dikkan at ur percaya. 

[73]

         I umnstr en dinyatakan reliabel bila dipergunakan beberapa kali unt  m gukur objeuk en k 
yang sama akan menghasilkan data yang sama. Pengujian reliabilitas pad ument ina instr i 

 dilakukan  dengan  menggu kan  teknik kna oefisien  .  D gan  demikian, Alpa  Cronbanch en
item-item yaan yang pertan berhu unb gan dengan variab  X dinyatakan reli el. el ab

 

3. Analisis Re  Linear Bergandagresi  
[56]

       Setelah mengum lkpu an data primer yang di silkan dari memha bagikan k oner kepada uesi
    responden,  berikutnya  melakukan  alisis  dengan  model  rsamaan  regresi  an pe linier 

berganda (multiple lini  r ression er eg analysis) untuk meregre  secara simult  antarsikan an a 
      variabel bebas (indepe end nt  va e)riabl dan variabel terikat (dependent variable). Model 

[25]

         regresi nier berg da dikembangkan unt mengestimasi nil  vari el dependen (Yli an uk ai ab ) 
dengan menggunak  l ih dari satu vari el independen (X) san eb ab ehingga rsamaan regrespe i 
berganda d at ditu s sebagap li ai berikut : 

[18]

Y = a + X1 + X2 + eb1 b2  
Keter gan an : 
Y   =  Kinerja Karyawan 

 a     K= onstanta 
 X1  Budaya Perusahaan = 

X2 tivasi =  Mo
 e     Va= riabel Pen anggu / gg Error Term 

 

 
4. Koefisien Determi si Berganda (R2)na  

      Koefisien determi si berganda digunakna an untuk menjelaskan kemampuan model 
        persamaan regresi berganda dalam menjelaskan pengar  perubahan vari el dependeuh ab n 

        (va abri el te kat) terhadap va el independen (variabel bebas). Koefisi  determinri riab en asi 
[25]

            (R2) adalah satu dikur gi rasi  antara besarnya viasi nilan o, de ai Y observasi dari garis 
regresi dengan besarnya viasi nilde ai Y observasi dar  At  secara matematii rata-rat yan a. au s 

[25]

dapat ditulis sebag  be  : ai rikut
[25]
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R2 = 1- 

∑ {Y - }Ῠ
 

∑ {Y - Ῡ}2

 
           Bila nilai R2 semakin mendekati 1 at 0%, berarti semakin bai model regreau 10 k sinya 

dalam men abjelaskan vari ilitas variabel te kat. ri
 

5. Koefisien K elasi Beor rganda (R) 
Koefisien korelasi berganda dig  untuk menunjunakan ukkan kuat atau lemahnya hubungan 

        an ab at abtara vari el terik  dan vari el bebas. Koefisien korelasi berganda (R) dap  diukur at
dengan rumus 

 
R=   R2

 
 

 
6. Uji t 

 Menurut  G  ( 6:45-46)  Uj  in  dilakukan  tuk  m  pengar  vahozali 200 i t  i un enguji uh riabel- 
[17]

variabel bebas terhad kap va el teriab ri at s ara parsi  (i ividual). tt el diketahui denec al nd ab gan 
[17]

            tingkat signifikansi ( sar  d  deraj  kebebasa  df = (k), (n-2); seα) sebe 5% an at n: dangkan 
     thitung dapat diketah  d i sil output SP  (dilihat tabui ar ha SS el Coefficients pada kolom t). 

[83]

Pada peneliti  ini mengguan nakan at tingk  signifikansi (  se  5% (tin  signifik si α) besar gkat an
5% atau 0,05 adalah ukuran standar yang seri  digng unakan dal  penelitian). am

 

 
7. Uji F 

 Menurut G zali (ho 2006:46-47) Uji ini pada dasanya digunak  menguji apaF an untuk kah 
[18]

semua  variabel  bebas  mempunyai  pengaruh  secara  bersama-sama  terhadap  variabel 
    terikat. abel diket ui dengFt ah an derajat kebebasan: df = (k), (n-k-1); sedan  Fhitung gkan

dapat diketahui ri hasil output SPda SS for win ws do (di hli at t el ANOVA pada kolom F)ab . 
Pada peneliti  ini mengguan nakan at tingk  signifikansi (  se  5% (tin  signifik si α) besar gkat an
5% atau 0,05 adalah ukuran standar yang seri  digng unakan dal  peneam litian). 

[7]

 
HASIL PENELITIAN 

Karakteris Respondentik  
     Kuesioner penelitian di  pend at res nden m genai gunakan untuk menanyakan ap po en

         pengaruh budaya rusahaan dan mope tivasi terhadap kinerja karyawan, dan dapat juga 
       dig k tuna an un uk meneliti m genai karakteristik ri responden yang menyan ia, en da gkut us

       jenis kelamin, pendidikan dan stat  perkawinan. Karekterisus tik tersebut da pat digunakan 
[7]

         se gba ai data pendukung dal  mam engungkap pengar  budaya ahaan dan mouh perus tivasi 
          terhadap kin karyawan. beerja rikut ini alah hasil pene yang berhubungan dengan ad litian 

karakteristik ri respond  tersebut : da en
 

Distribusi Usia Res ndenpo  
  Be kri ut ini  distribu  usia respond  karyawan PT. Pilar Langgeng jahtera, adalah si en Se

se gba ai berikut : 
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Tabel 1 

Distribusi Usia Res nden Karpo yawan 
PT. Pilar Langgeng Sejahtera 

[59]

 

№ Usia Frekuensi Persen 

1 Antara 30  40 T un – ah 11 35,48 

2 Kurang da 30ri  Tahun 12 38,71 

3 Lebih dari  Tahun 40 8 25,81 
 Total 31 100 

 
Berdasarkan data t el 1 diatab as menunju  bahwa sebagi  besa responden alah kkan an r ad

 berusia kurang dari 3  seb yak 12 orang ( 38,  % ) yang menunju an  responde0 tahun an 71 kk n 
 dengan juml  tertin i, urut  kedua aah gg an dalah res  yang ber ia antara 30  tponden us – 40 ahun 

yaitu sebany  orang ( 35,48 % ), kem  urutan ke ga adal  res nden yang ak 11 udian ti ah po berusia 
lebih dari 40 tahun yait  8 orang ( 25,81 % ). u sebanyak

 

 
Distribusi Jenis Kelamin Responden 

         
 

Be kri ut ini adalah distribu  jenis kelamin respondsi en karyaw  PT. P ar L eng an il angg
Sejahtera : 

 
 
Tabel 2 

Distribusi Jenis Kelamin Res nden Kpo aryawan 
PT. Pilar Langgeng Sejahtera 

 

№ Jenis Kelamin Frekuensi Persen 
1 Laki-laki 25 80,6 

2 Perempuan 6 19,4 
 Total 31 100 

 
Tabel 2 menunjukkan bahwa se gian besar respond  yaba en itu karyawan yang berjenis 

             kelamin laki  laki yaitu sebany  orang ( 80,6 % ). B yaknya res– ak 25 an ponden ber enj is 
          kelamin laki  laki karena penelitian ini dilakuk– an ar di PT. Pil  Langgeng Sejahter  yang a,

pekerjaannya berhubung  dengan bidang k  arsitekt  dan produk interior. an ontruksi ur
 

 
Distribusi Stat  Perkawinan Resus ponden 

Berikut  in  adalah  distribusi  statu  perkawinan  ri s esponden  karyawan  PT  Pil  . ar
Langgeng tera :Sejah
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Tabel 3 

Distribusi Stat  Perkawinan Resus ponden Karyawan 
PT. Pilar Langgeng Sejahtera 

[15]

 

№ Status Perkawinan Frekuensi Persen 

1 Bel ikum men ah 8 25,81 

2 Menikah dan bel  punya anak um 7 22,58 

3 Menikah dan sudah punya anak 16 51,61 
 Total 31 100 

 
        Tabel 3 menunjukkan bahwa se gian  respond  ya u berstatus mba besar en it enikah dan 

            sudah punya anak ya u sebanyak 16 orang ( 51,61 % ). Kemit ud usian yang berstat  belum 
m iken ah ya u sebanyit ak 8 orang ( 25,81 % ), dan yang  mberstatus enikah dan lum punybe a 
anak adal  sebanyah ak 7 ora  ( 22,58 % ). ng

 

 
Distribusi P kan Respondenendidi  

 

Berikut  in alah  dist busi  pendidikan  res nden  karyawan  PTi  ad ri po .  Pilar  nggeng La
Sejahtera : 

Tabel 4 
Distribusi P kan Responden Karyawendidi an 

PT. Pilar Langgeng Sejahtera 
 

№ Pendidikan Frekuensi Persen 
1 Diploma 16 51,61 

2 S1 8 25,81 

3 SMA / SMK 7 22,58 
 Total 31 100 

 
         Tabel 4 diatas menunju  bahwa sebagai  besa nden yaitu rpendidikan kkan an r respo be

          Diploma yaitu sebanyak 16 orang ( 51,61 % ), kem tuk res nden berpendidiudian un po kan 
SMA / SMK ya u sebanyak 7 orang ( 22,58 % ) dan resit ponden yang berpendidik  yaitan S1 u 
sebanyak 8 orang ( 25,81 % ). 

 

 
Des ipkr si Jawaban Responden 

        
 

Deskripsi jawaban res nden merupak  suatu hasil dar jawaban respondpo an i en pada 
        ma -masing sing dari variabel peneli an. Des ipsi jawaban tersebut akti kr an dijelaskan 

 berdasarkan  distribusi  responden  yang  diolah  m unakan  progr  SPSS  00. engg am versi  16.
         statistika tersebut ak  menamp  n ai frekuensi dan rsentase. an ilkan il pe Frekuensi terbanyak 

          menggam rkba an nil  modus at  jawaban yang ai au paling banyak dipilih responden, untuk 
menentukan nil  rata- rat responden termas  kategori tertentu maka  adalah ai a uk dalam berikut
aturan kategorinya : 
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 1 2 3 4 5  

1 X1.1 0 0 9 22 0 115 3,710 Tinggi 

2 X1.2 0 1 10 20 0 111 3,581 Tinggi 

3 X1.3 0 0 9 22 0 115 3,710 Tinggi 

4 X1.4 0 1 18 12 0 104 3,355 Cukup 

5 X1.5 0 1 10 20 0 112 3,613 Tinggi 

6 X1.6 0 1 20 10 0 102 3,290 Cukup 
  Mea n Keselu ruhan    3,543 Tinggi 
 

 
- Interval Kelas   = 

 

(Andi Supangkat, 2007 ) 
 

     Interv p tal kel  ters ut as eb da at digunakan un uk mengkategorikan tingkatan penilaian 
untuk ma   masing – sing variabel, seperti pada Tabel dibawah ini : 5 

 

 
Tabel 5 

Kategori Skala Penelitian 
Untuk Masi  masi  Rata  ratng – ng – a Variabel Penelitian 

 

Skala Nilai Kategori 
1,00  X 80 ≤ ≤ 1, 1 Sangat Rendah 

1,81 ≤ X ≤ 2,60 2 Rendah 
2,61 ≤ X ≤ 3,40 3 Cukup 

3,41 ≤ X ≤ 4,20 4 Tinggi 

4,21 ≤ X ≤ 5,00 5 Sangat Tin i gg
 

        Be kri ut ini ad ahal  penjelasan desk psi jawaban r ponden pada mari es sing – ma ng si
va litiriabel pene an tersebut : 

 

 
Budaya Perusahaan (X1) 

       
 

Meru kpa an an yang menentuk  dalam membent  perilaku karyawan, yang terdiruk i 
          dari nilai-n ai, sikap-sikil ap yang telah diyaki  sehingga ak  m jadi perilaku karyawan ni an en

keseharian. Berikut adal skah de riptif jawaban responden tenta  budaya perusahaan : ng
 
Tabel 6 

Hasil Uji Deskriptif Budaya Perusahaan 
 
No      Pertanyaan 

Skor  
Total     Mean     Kriteria
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 1 2 3 4 5  

1 X2.1 0 0 9 22 0 115 3,710 Tinggi 

2 X2.2 0 1 13 17 0 109 3,516 Tinggi 

3 X2.3 0 1 10 20 0 112 3,613 Tinggi 

4 X2.4 0 0 9 22 0 115 3,710 Tinggi 

5 X2.5 0 0 9 22 0 115 3,710 Tinggi 

6 X2.6 0 1 10 20 0 112 3,613 Tinggi 

7 X2.7 0 0 16 15 0 108 3,484 Tinggi 

8 X2.8 0 1 10 20 0 112 3,613 Tinggi 

9 X2.9 0 1 20 10 0 102 3,290 Cukup 

10 X2.10 0 0 9 22 0 115 3,710 Tinggi 

11 X2.11 0 1 13 17 0 109 3,516 Tinggi 

12 X2.12 0 1 10 20 0 112 3,613 Tinggi 

13 X2.13 0 1 10 20 0 112 3,613 Tinggi 

14 X2.14 0 1 20 10 0 102 3,290 Cukup 

15 X2.15 0 1 16 14 0 106 3,419 Tinggi 
  Mea n Ke  se luruhan    3,561 Tinggi 
 

 
         Tabel 6 diat  menunjukkan bahwa keseluruh  jawaban responden tuk budayas an un a 

         perusahaan termasuk dalam kategori i. Unttingg uk be rata-rata tertin i segg sar 3,710 yaitu 
         yang terdapat da perta aan menerpa ny apkan nilai-nil  dan sikap-sikai ap am dal  dunia kerja. 

        Dimana responden menganggap bahwa penerapan nilai-nilai dan sikap-sik lam duniap da a 
ke arja yang diterima dalam perusah an sudah sangat baik, dan juga terdapat da pa pert yaaan n 

        penin atgk an kreatifit  dimiliki karyawan as yang dalam dunia ke  dimana responden rja,
          menganggap en bahwa sudah ada p in at tifitgk an krea as dal  dunia kerja ol  karyawan am eh

          sudah baik. sedan  rata-rata terendah sebesar 3,  terd at da pert yaan adanygkan 290 ap pa an a 
        dukungan ter daya ru yang muncul sehin a tercipta daya yang t, dimana hadap bu ba gg bu kua

       responden menganggap dukungan terhadap budaya ru yang muncul sehingga terciptba a 
budaya yang kuat dinilai masih kurang se ai. su

[8]

 

 
Motivasi (X2) 

      
 

Meru kpa an kondi  at  esi au nergi yang menggera  diri karyawan yan terarah atau kkan g 
tertuju unt  mencapai tujuan orguk ansasi perusahaan. Be  i iptif jawaban rikut ni adalah deskr
responden tentang mo vasi :ti  

 

 
 
 

 
 
No    Pertanyaan 

Tabel 7 
Hasil Uji Deskriptif Motivasi 
 
Skor 

 
 
 
 

 Total     Mean      Kriteria
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 1 2 3 4  5  
1 Y.1 0 1 10 20  0 112 3,613 Tinggi 
2 Y.2 0 1 10 20  0 112 3,613 Tinggi 
3 Y.3 0 0 9 22  0 115 3,710 Tinggi 
4 Y.4 0 0 9 22  0 115 3,710 Tinggi 
5 Y.5 0 1 18 12  0 104 3,355 Cukup 
6 Y.6 0 1 10 20  0 112 3,613 Tinggi 
7 Y.7 0 0 9 22  0 115 3,710 Tinggi 
8 Y.8 0 1 10 20  0 112 3,613 Tinggi 

 

 
         Tabel 7 diat  menunju  bahwa secara keseluruhan jawaban respond  tentang as kkan en

mo vasti i  termas lam  kategor  Untuk  rata-rat  tertin  se sar  3,710  yaituk  da i  tinggi. a ggi be u 
terdapat pada empat butir pert yaan, dintaranya adalah sean bagai berikut : 

[78]

           1) Per ndingba an jumlah gaji yang d erima dengit an gaji yang diterima ol  karyawan laieh n 
diperusahaan yang sej is, dimana responden men para enganggap bahwa gaji yang diterima 
oleh karyawan lain diper ahaan yang sej sudah us enis sesuai. 

2) Pemberikan  wakt  luang  kepada  setiap  karyawan  unt  melaksa kan  istirahat  u uk na dan 
beribadah,  dimana  para  responden  m ganggap  bahwa  wakt  luang  yang  di rikan en u be
kepada setiap karyawan unt kan istir at dan be badah sudah sanguk melaksana ah ri at baik. 
 3) Adanya jaminan atas kelangsungan kerja karyawa pada pn erusahaan, dimana para responden 
menganggap bahwa sudah terdapat jaminan kelangsungan kerja karyawan d am p n. al eru hsa aa

      4) Perusahaan memberik sem tan ke pa an unt  muk enjalin ke a sama tar karyawan  rj an dalam
       menyelesaikan masalah pekerjaan, dimana para responden menganggap bahwa 

memberikan kesem tan unt  mpa uk enjalin kerja sama ant  karyawan dal  menar am yelesaikan 
masalah pekerjaan di ap sudah sang  baik. angg at

Sedangkan rata  rata terendah sebesar terdapat pada dua butir – 3,290 yaitu pertanyaan, 
dintaranya adalah sebag  beai rikut : 

          1) Tercipt ya rasa kekel rgaan antar sesama kary an lam perusahaan, dimana an ua aw da para 
        responden menganggap hubungan rasa kekeluargaan ant  sesama karyawan ar dalam 

perusahaan di ap  maangg sih kurang. 
[42]

     2) Perusahaan memberikan an kesem tpa  kepada karyawan unt  muk engembangkan pot sen i 
         yang miliki, dimana para responden m  bahwa enganggap perusahaan sudah sangat 

memberikan kesempatan kepada karyawan untuk men mbangkan pot si yang miliki. ge en
 
Kin awerja Kary an (Y) 

  
 

Meru kpa an tin  pencapaian hasil kerja secar litas dan kgkat a kua uantit aas yang dicap i 
          oleh seorang pegawai lam melaksada nakan an tugasnya se ai dengsu  tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. Berikut ini alah deskriptif jawaad ban responden akan kinerja karyawan : 
 

 
Tabel 8 

Hasil Uji Deskriptif Kinerja Karyawan 
 

  
No      Pertanyaan                          

 Skor                          
Total     Mean     Kriteria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mean keseluruhan                                           3,617       Tin igg
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         Tabel 8 diatas menunjukkan bahwa secara keseluruhan jawaban responden untuk 

          kinerja karyawan termasuk  kategori tin i. Untdalam gg uk rata-rata tertin i se sar 3,71gg be 0 
ya terditu apat tiga butir pada pertanyaan, dintar ya adalan ah sebag  beai rikut : 

[75]

      1) Para karyawan  mdapat enciptakan suasana kerja yang kondusif lam  beke  dimana da rja,
         par responda en m ganggap karyawan  dapat menciptak  s sana kerja yang en sudah an ua

kondusif dal  am bekerja. 
         2) Karyawan dapat m gikuti instruken si pekerjaan d ik dan benar sesu  dengan engan ba ai

       peratur et resan yang dit apkan perusahaa  dimana parn, a ponden m ryawan enganggap ka
          sudah d at map enikuti instruksi deng ik dan benar sesu  dengan ba ai an peraturan yang 

ditetapkan perusahaan. 
3) da Karyawan  pat  menciptakan  attitude  kerja,  dimana  para  responden  m ganggap en

karyawan sudah dapat menciptakan attitud kerja. e 
        Sedangkan rata-rata terendah sebesar 3,355 terdapat pada pert yaan karyawan an

mempunyai inisiatif yang i dan s alu berhati- ti lam pekerjaan, dimana responden tingg el ha da
          menganggap ai bahwa karyawan ma h kurang mempsi uny  inisiatif yang i dan selaltingg u 

berhati-hati dal  am pekerjaan. 
[18]

 

 
Analisa Hasil dan Pengujian Hipotesis 
Uji Validitas 

 

Validitas  adalah  at  kehandala  dan  kestingk n ahihan  alat  ukur  yang  digunakan, 
         ins umtr en at  kau uesioner dikatak  va d an li berarti menunju  al  penguk  yankkan at ur g 

diperg k mendapatkuna an untuk an dat tersebut valid atau dapat digunak tuk m gukur a an un en
  apa yang se rusnya diukur. Hasil ha perh ung unj kit an dit uk an pada n ai il corrected  totaitem l 

[59]

            co co edrrela onti . Jika nilai rrect  item total rrelation co   0,3 maka item dinyatakan valid.
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Tabel 9 

Hasil Uji Validitas Unt  uk Masing – masi r da Seluruh Varing Indikato Pa abel 
 

 Variabel           D ensi          Item          im
Corrected Item- 

Tot elatial Corr on 

r 
stan ard  

 
Ket.

Budaya 
[16]

Perusahaan 
(X1) 

 
 
 
 
 
 
Motivasi 

(X2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kinerja 

Karyawan 
(Y) 

Bur ucratiea c 
culture 
 
Innovative 
Culture 
 

Supportive 
Culture 
 

Kebutuhan 
Fisiologis 
 
 
 
 
Kebutuhan 
Rasa Am  an
 
 
 
Kebutuhan 
Sosial 
 
 
 
Kebutuhan 
Harga Diri 
 
Kebutuhan 
Aktualisasi 
Diri 

 X1.1                   0,576                    0,300        Valid 

 X1.2                   0,560                    0,300        Valid 

 X1.3                   0,576                    0.300        Valid 

 X1.4                   0,355                    0,300        Valid 

 X1.5                   0,560                    0.300        Valid 

 X1.6                   0,342                    0,300        Valid 

 X2.1                   0,510                    0,300        Valid 

X2.2                    0,642                    0,300        Valid 

 X2.3                   0,790                    0,300        Valid 

 X2.4                   0,540                    0,300        Valid 

 X2.5                   0,540                    0,300        Valid 

 X2.6                   0,790                    0,300        Valid 

X2.7                    0,430                    0,300        Valid 

X2.8                    0,790                    0.300        Valid 

 X2.9                   0,438                    0,300        Valid 

  X2.10                  0,540                    0.300        Valid 

  X2.11                  0,642                    0,300        Valid 

  X2.12                  0,790                    0,300        Valid 

  X2.13                  0,790                    0,300        Valid 

  X2.14                  0,438                    0,300        Valid 

  X2.15                  0,352                    0,300        Valid 

Y.1                    0,774                    0,300        Valid 
Y.2                    0,774                    0,300        Valid 

Y.3                    0,573                    0,300        Valid 
[100]

Y.4                    0,573                    0.300        Valid 

Y.5                    0,310                    0,300        Valid 
[100]

Y.6                    0,774                    0.300        Valid 
Y.7                    0,573                    0,300        Valid 

Y.8                    0,774                    0,300        Valid

http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=16&cite=7&hl=textonly#7
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=100&cite=3&hl=textonly#3
http://www.plagscan.com/highlight?doc=127303155&source=100&cite=4&hl=textonly#4


166 

 
 
 

 
            Berdasarkan T el 9 didapat nilai   0,3 maka em ab co emrrected it  to on correclati it

untuk masing-ma ikatsing ind or pada seluruh variabel dinyatakan valid. 
 

 
Uji Reliabilitas 

Reli ilit um lab as berguna unt  menet kan apakah insuk ap tr en yang da am hal i  kni uesioner 
            dapat digunakan l ih ri satu kaeb da li, paling dak ol  resti eh ponden yang sama akan 

menghasilkan dat yang ko isten. P gukuran suat trumen dikatakan re abel ka a ns en u ins li ji Alpha 
Cronbanch   0,6, dan berik  ini aut dalah hasil reliabilitas : 

 

 
Tabel 10 

Hasil Uji Reliabilitas Pada Variabel Penelitian 
 

Variabel Al Cronbanpa ch Keterangan 

Budaya Perusahaa ) n (X1 0,749 Reliabel 

Motivasi (X ) 2 0,909 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y) 0,877 Reliabel 
 

Pada Tabel  did at nil10 ap ai Alpha Cronbanch dari masing-ma ng va el dinyatakan si riab
sudah  reliabel  karena  lebi  besa  0,6,  den mikian  dapa  digunakan  lam h r  dari gan  de t da
pene aliti n. 

[59]

 

 
Analisa Mod  Reg si near Berel re Li ganda 

        
 

Suatu analisa yang digunakan untuk mengetahui s erapa eb besar pengar  variabel uh
          dependen terhadap ind enden. Dalam peneliti  ini va el bebasnya X1 ep an riab adal yah buda a 

[7]

perusahaan yang terdiri dari bur ucratic culture, i ve ea nnovati culture, supportive cu ure, dalt n 
           variabel beb adas X2 alah mo vasi yang terdiri ri kebutuhan fisiologi  k utuhan rasti da s, eb a 

          aman, kebutuhan kebutuhan harga di , kebutuhan akt lisasi diri serta varisosial, ri ua abel 
terikatnya adalah kinerj karyawan. a 

Ha gsil pengolahan data den an menggunak  bantuan an program spss d  diperol  nilaan eh i 
koefisien regresi sebagaimana disajikan dal  Tab  11. di wah i  : am el ba ni

 

 
Tabel 11 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
 

№ Variabel Koefisien Regresi Standar Error 
1 (Constant) -1,749 1,579 
2 Budaya Perusahaa ) n (X1 0,986 0,186 
3 Motivasi (X2) 0,181 0,074 

R = 0,9  65
R Square (R ) = 0,9322  
Adjusted R S are = 0,927qu
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          Berdasark rhitungan hasil pe an regresi yang ter  pada t el 4.11. maka dapalihat ab t 

diperoleh suatu persamaan regresi linear berganda yaitu : 
 Y -1,749 + 0,986X + 0,1= 1 81X2 

         Dari persamaan regres  berganda ters ut  diket ui sarnya i linear eb dapat ah be pengaruh 
        budaya ahaan dan mo vasi ter  kinperus ti hadap erja karyawan. Pengaruh yang positif 

menunjukkan  adany gan  searah  antara  bud ahaan  dan  moa  hu unb aya  perus tivasi  dengan 
       kinerja karyawan serta sebaliknya bila pengaruh yang negatif menunju  bahwa kinkkan erja 

karyawan akan ah berubah tidak sear  dengan budaya peusah  dan mo vasi. Nil  konstantaan ti ai a 
             (b0) = -1,749 mempunyai arti ka nil  X = 0 maka gaji ai 1, X2 ris persamaan re esi tersebugr t 

            memotong di sumbu Y = -1,749. D  pengeengan rtian bahwa ka budaya an daji perusaha n 
motivasi sama dengan nol mak karyawan a n sebesar -1,749. a ki rjne a ka

[7]

          Untuk m getahui seberapa  pen besar engaruh va abel bebas yang terdiri dari buri daya 
perusahaan  dan  mo vasi  ter dap  ki  ka awan  dapat  dilihati ha nerja ry t  dari  besarny aa  nil i 
koefisi yaen regresi, itu : 
1. oe N ai kil fisien regresi X sebesar 0,986 mempuny1 ai a i yait jika daya rusahaan (Xrt u bu pe 1) 

           berubah sebes  1 satuan deng apan vaar an angg riabel lain tetap maka ak  diikuti olean h 
 perubahan k erja karyawan (Y) sein besar an ah 98,6        deng  ar  yang sama atau kinerja 

karyawan akan bertambah sebesar ,6     . 98
 2. N ai kil oefisien regresi X sebesar 0,  mempuny2 181 ai arti yaitu ka mo vasi (X ) ji ti 2 berubah 

     se sbe ar 1 satu  d  a gapan vari el lai tetap maka akan engan ng ab n an d kuti oleh perii ubahan 
 kinerja karyawan (Y) sebes  18,1     dengar an ah ar  yang sama at  ki rja karyawan aau ne kan 

bertambah s esar 18,1     . eb
 
Koefisien Determinan dan Koefisi  Korelasi Ben erg daan  

 

Berdasarkan tab  diata  unt  m getahui sel 11 s, uk en eberapa besar vari el teab rikat dapat 
           dĳelaskan ol  vari el bebas maka dapat d ihat dari nilai keh ab il oefisien determinan R2   (R 

square) ya u seit besar 0,932, menunju  bahwa sekit  93,2      kikkan ar nerja karyawan itu dapat 
         dijelaskan  oleh  buday  perusahaa  dan  moa n tivasi.  Sedan an  sisany  sebesar  6,8 gk a 

[101]

dipengaruhi oleh variabel lai di luar rsamaan (model regresn pe i). 
  Adjusted R Sq re at  dikenal juga sebag  R yang tel  disesuaik  ya u R yang ua au ai 2 ah an it 2 

 telah dibebaskan dari pengaruh deraj  bebaat s. Hal i rarti bahwa R benar  benar ni be 2 – dapat 
[80]

       menunjukkan bagaimana p  vari el b as   yaitu daya per ahaan dan moengaruh ab eb bu us tivasi 
          terhadap vari el terik  (Y). Adjust  Rab at ed 2  diperoleh 0,927, berarti  yang pengaruh

[80]

           sesungguhnya va abel ri bebas terhadap vari el teab rikat adalah sebesar 92,7   , sedan an gk
sisanya sebesar 7,3    dipen ruhi variabga el lain d uil ar variabel pe litian. ne

[8]

Koefisien korelasi berg da (R) merupak  ukur ng kedua yang dapat digunakan an an an ya
         untuk m getahui gaimana tin  ken ba gkat eeratan hubungan au at  korelasi va abel teri rikat 

          terhadap vari el  va bas.  kab – riabel be Nilai oefisien korelasi berganda (R) sebes  0,965, ar
[87]

berarti menuju an  k ratan hubungan atau korelasi antar karyawan dengan kk tingkat ee a ki rjne a 
budaya perusahaan dan mo asi adalah sebesar 965. ti 0,

[87]
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Pengujian Hipotesis 
Uji t 

          Uji t digunakan unt  membukuk tikan ah apak  ma  masing – sing vari el bebas yang ab
 terdiri dari budaya per aan dan mo vasi se ra parsi  berp  signifik  terhadausah ti ca al engaruh an p 

kinerja karyawan. 
          Hasil perhitungan deng  menggunakan an spss 16.0 dapat diket ui sil uji t ri ah ha da

masing  ma  va– sing riabel sebag  be  : ai rikut
 
 
Tabel 12 

Hasil Perhitungan Uji t 
 

Variabel t hitung Signi kanfi  Keterangan 

Budaya Perusahaan (X ) 1 5,297 0,000 Berpengaruh 

Motivasi (X ) 2 2,458 0,020 Berpengaruh 
 
a. Pengaruh secara parsial budaya perus aan terhadap ki karyawan. ah nerja 

Berdasarkan t el 4.12 didapatkan n ai tab il hitung sebesar 5,297 dengan nilai signifikan s esar eb
[68]

0,000 ebih k(l ecil dari 0,05), hal ini berarti bu ya p ahaan  secara parsial bda erus erpengaruh 
terhadap ki karyawan. nerja 

b. Pengaruh secara parsial mo vasi ter dap kin ja karyawan. ti ha er
[13]

Berdasarkan t el 4.12 didapatkan n ai tab il hitung sebesar 2,458 dengan nilai signifikan s esar eb
[97]

0,020 (l ih k il ri 0,05), hal ini rarti mo vasi secara rsial eb ec da be ti pa berpengaruh terhadap 
kinerja karyawan. 

         Setelah dipastikan seluruh variabel bebas berpengaruh secara parsi  maka untual k 
         membuktikan kebenaran a ri hipotesis kedua ya u bahwa variabel yang ng ny da it pali

berpengaruh dominan alah budaya per ahaan, maka dapat diket ui dari nilad us ah ai bet  a.
      Be kri ut ini adalah tabel n  beta yang digunakilai an unt getahui urut  va abel uk men an ri

yang mempunyai pengaruh minan, adal  : do ah
 

 
Tabel 13 

Urutan Vari el yang Berpengaruh Dab ominan 
 

Variabel Beta Rangking Pengaruh 

Budaya Perusahaa ) n (X1 0,986 1 

Motivasi (X ) 2 0,181 2 
 

Berdasarkan nilai di tabel  tersebut, terd at urut  va13 ap an riabel yang mempunyai nilai 
         beta terbesar adalah pada budaya rusahaan seb  0,986. Dpe esar engan demiki tesian hipo s 

[66]

kedua yang menyatakan bahwa daya ahaan   mempuny  pengaruh dominan terhbu perus ai adap 
kinerja karyawan ter kti kebenaranny  bu a.

[7]
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PEMBAHASAN 

 

Berdasark ali gan an sa perhitun an regresi near bergan  pada vari el bebas (X yang li da ab ) 
          terdiri dari budaya perusahaan dan mo vasi terti hadap kinerja karyawan (Y) menunju an kk

        pernyataan yang se ai dsu engan pernyataan budaya ahaan terdiri dari keperperus cayaan 
gabungan, nil  nilai, prose r, dan suasa  dari dalai – du na am dunia kerj  Oleh karena itu budaya. a 

[8]

          perusahaan ter ntuk dari rsepsi s f ota orgbe pe ubyekti angg anisasi dan juga sesuai dengan 
          pernyataan dari Maslow apabila kebutuh  pada tingk  bawah tel  terpenuhi, makan at ah a 

kebutuhan yang sudah terp  ak  dapat muaskan an enimbulkan kebutuhan lain unt  memenuhuk i 
kebutuhan  yang  lebi  tinggi  Buday ahaan  dan  kebutuhan  tersebut  tidak  dapah . a  perus t 
terpenuhi atau dilaksa n secara sekaligus, maka cenderung memnaka punyai tingkat perioritas 
da pelam menuhannya pada setiap karyawan pada PT ar Langgeng  . Pil Sej terah a.

          Hal ini dapat ditunjukkan ol  b erapa indikasi yaitu sarnya keh eb be oefisien korelasi 
berganda (R) mencapai yang menunju an bahwa 96,5 % ter0,965 kk dapat k ratan hubungan ee

          yang kuat tara budaya perus aan dan mo vasi ter dap ki karyawan. Kan ah ti ha nerja oefisien 
determinasi (R ) bernilai se2 besar 932, i  menunjukkan bahwa ,2 %  perubah0, ni 93 an variabel 
terikat ya u kin ja karyawan PT. Pil  Langgeng jahtera dip garuhi olit er ar Se en eh kedua variabel 
bebas ya u budaya rusahaan dit pe an mo vasi. Sedan  sis ya sebesar 6,8 % dipengarti gkan an uhi 

[43]

oleh fakt  laior n diluar kedua va ab ari el beb s yang d . iteliti
[33]

Pengujian p garuh variaben el bebas secara parsial terhadap vari el terik  dilakukan ab at
melal menunjuui uji t, kkan bahwa masing  ma ng vari el bebas ya– si ab itu budaya perusahaan 
dan mo vasi s ara parsial memti ec punyai pengaruh yang signifikan terhadap kin ja karyawan er
PT Pil. ar Langgeng Sejahtera. 

        Berdasarkan nilai signifikannya ri seti  vari el  menunjuda ap ab bebas kkan bahwa 
            koefisien regresi unt dan X berpengaruh pada va el terikuk X1 2 riab at (Y). Berikut ka ini a n 

di hba as satu per satu variabel budaya perusahaan dan mo vasi rdasarkan teori : ti be kajian 
1. Budaya Perusahaa ) n (X1

Ber sarkda an perhit  diungan peroleh sil bahwa budaya  berpengaruh ter dap ha perusahaan ha
     kinerja karyawan PT. Pilar Langgeng Sejahter  kare  budaya a, na perusahaan ah adal  suatu 

[79]

kepercayaan  da  nilai-nilai  yang  mn enjadi  falsafah  utam  yang  di gang  teguh  olea pe h 
       anggota rusahaan dalam mpe enjal kan an at  mengau operasionalkan kegiatan p ahaan, erus

            ha nisil i  sesuai dengan suatu pernyataan yang dikatakan ol  Nawawi ( 03 ) yang eh 20
         menyatakan bahwa a org“buday anisasi adalah atu sistem penyebar  key inan dasu an ak n 

[79]

      nilai-nilai yang dikembangkan di dalam su u org isasi sebagat an ai pedoman perilaku 
anggot yan a”. 

2. Motivasi (X ) 2

        Ber sarkda an perhit gan diperol  hasil bahwa mo vasi berpengar terhadap kinun eh ti uh erja 
         karyawan PT. lar nggeng Sej  karena dengPi La ahtera, an mo vasi kary an dapati aw t 

mempunyai daya pen  at  pendorong unt  melakukggerak au uk an sesuatu pekerj n. H  inaa al i 
 sesuai pend at yang dikemukak  ol miati ( 2007 ), map an eh Su engatakan bahwa “mo vasti i 

         adalah dor gan yang muncul dari dal  d i sendiri unton am ir uk bertingkah laku”.
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KESIMPULAN 

          Berdasarkan dari hasil analisis dan mbahasan yang telah dilakukan, maka pe dapat 
diambil kesimpulan sebag  : ai berikut
1. Adanya pengar  vari el bebas (X ) budaya per aan terhadap va abel teuh ab 1 usah ri rikat kinerja 

[14]

       karyawan (Y) berdasarkan hasil ri uji tda . Dengan demiki  hipotesis yang menyataan kan 
[49]

         budaya rusahaan yang terdiri dari cratic culture, innovative  supe bureau culture, pportive 
         culture, secara parsial mempunyai pengar  yang signifikuh an terhadap ki rja karyawan ne

PT Pil. ar Langgeng Sejahtera telah ter kti kebenaranny  bu a.
2. da A  pengar  va abel bebas (X vasi terhadap vari el teuh ri 2) moti ab rikat kin ja kar  (Yer yawan ) 

[7]

       berdasarkan hasil dari uj t. Di engan demikan hi tesis yang menyatakpo an mo  yang tivasi
[7]

terdiri kebutuhan fisiologis, kebutuhan rasa aman, kebutuhan sosial, kebutuhan harga diri, 
      kebutuhan aktualisasi di , secara parsial memri punyai pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Pil  Langgeng ar Sejahtera telah ter kti kebenaranny  bu a.
[26]

         Maka nilai k  determi si dari sil perhitu  adaloefisien na ha ngan ah 0,932 yang berarati 
bahwa  sebesar    93,2  %  ki rja  karyawan  atau  va abel  terikat  mampu  dijelaskan  olene ri h 
va ariabel beb s, sedan  6.8 % dijelaskgkan an ol  variabel lain yang tidak dimas lam eh ukkan da

[64]

model regresi. 
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