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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, akhirnya naskah buku ajar Manajemen Sumber Daya
Manusia ini dapat diselesaikan oleh Penulis. Ada beberapa alasan yang mendorong
penulis berusaha menerbitkan buku ajar. Pertama, buku ajar ini merupakan
kristalisasi dari hasil penelitian yang telah dilakukan oleh para penulis sebelumnya,
sehingga dengan penerbitan buku ini, maka hasil penelitian tersebut akan memberi
manfaat maksimal bagi pengembangan ilmu pengetahuan di bidang Manajemen
Sumbﬁ Daya Manusia.

Alasan kedua adalah kehadiran buku ini diharapkan akan memberikan
sumbangan signifikan dalam upaya pen'agkatan kualitas pembelajaran di Perguruan
Tinggi khususnya di bidang Ekonomi. Apalagi, peningkatan kualitas pembelajaran
adalah salah satu bagian komitmen penting perguruan tinggi dalam rangka
mewujudkan pendidikan tinggi ekonomi yang berkualitas bagi masyarakat Indonesia.
Dengan adanya buku ini, diharapkan mahasiswa akan lebih mudah dalam mengikuti
perkuliahan lebih mudah dan fokus.

Ketiga, buku ajar Manajemen Sumber Daya Manusia harus selalu di-up-date
karenﬁpasca reformasi di Indonesia, bidang Ekonomi menjadi salah satu bidang
yang berkembang dengan sangat dinamis, sehingga buku ajar yang digunakan harus
selalu direvisi atau diperbaharui. Perkembangan perekonomian yang dinamis tersebut
juga terus mendorong penulis untuk melakukan penelitian yang berkesinambungan,
sehingga penulis mampu menyajikan karya yang terus up-date dan segar kepada
mahasiswa dan pembaca lainnya peminat masalah Manajemen Sumber Daya
Manusia.

Naskah buku a‘a’ ini berisikan uraian komprehensif tentang teori-teori dasar di
bidang Manajemen Sumber Daya Manusia yang ada di Indonesia, termasuk di
dalamnya bagaimana imp&mentasi teori-teori tersebut dilaksanakan di Indonesia.

Terakhir, Penulis menyadari tidak ada gading yang tak retak, tidak ada
pekerjaan manusia yang sempurna karena manusia juga tidak sempurna dan karena
itu saran dan kritik dari pembaca buku ini sangat kami nantikan untuk kesempurnaan
buku ini di masa datang.

Surabaya, Mei 2021
Dr. H. Indra Prasetyo, SP., MM dkk
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Gambaran Umum Buku MSDM

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah pendekatan yang relatif
baru dalam pengelolaan manusia di organisasi manapun. Manusia dianggap sebagai

sumber daya utama dalam pendekatan ini. Hal ini berkaitan dengan dimensi




manusia dalam manajemen suatu organisasi. Karena sebuah organisasi adalah
adalah suatu badan yang terdiri dari manusia, akuisisi, pengembangan keahlian,
motivasinya untuk pencapaian yang lebih tinggi demikian juga menjaga komitmen
merupakan tujuan tindakan—tia]akan penting yang dilakukan. Tindakan-tindakan
tersebut berada dalam ranah Manajemen Sumlg Daya Manusia (MSDM) (Daya,
1996; Samsuni, 2017; Rozarie & Indonesia, 2017). Manajemen Sumber Daya Manusia
adalah sebuah proses vang terdiri dari empat aktivitas utama, yaitu akuisisi,
pengembangan, motivasi, serta pemeliharaan su@er daya manusia.

Paterson & Kriedt, (1947) mendefinisikan Manajemen Sumber Daya Manusia
sebagai cabang manajemen yang bertanggung jawab pada karyawan sebagai
landasan untuk berkonsentrasi pada aspek-aspek operasi yang utamanya berkaitan
dengan hubungan manajemen dengan karyawan dan karyawan dengan karyawan
serta dengan perkembangan individu dalam kelompok.

Manajemen Sumber Daya Manusia bertanggung jawab untuk mempertahankan
hubungan baik manusia dalam organisasi MSDM juga berkaitan dengan
pengembangan dan pencapaian integrasi target organisasi dan target inividu.
Northcott menganggap MSDM sebagai pengembangan manajemen umum, yang
mengarahkan dan menstimulasi setiap karyawan untuk memberikan kontribusi
terbaik bagi kepentingan bisnis. MSDM tidak dapat dipisahkan dari fungsi dasar
manajerial. MSDM merupakan komponen utama fungsi manajerial secara luas (Ike,
2008; Rozarie & Indonesia, 2017).

Wendell, (1994; French, 2003) mendefinisikan bahwa MSDM sebagai
perekrutan, penyeleksian, pengembangan, penggunaan, kompensasi dan motivasi
sumber daya manusia oleh organisasi. Menurut (Ramu, 2008) MSDM adalah
perencanaan, pengorganisasian, pengaturan dan pengendalian pembekalan,
pengembangan, sumbdaya hingga tujuan sosial dan individual terraih. Definisi ini
menunjukkan bahwa manajemen sumber daya manusia adalah aspek manajemen
yang berhubungan dengan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan
pengendalian fungsi personalia perusahaan.
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