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Motto 

 Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagimu, dan 

boleh jadi (pula) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat buruk bagimu, 

Allah mengetahui, sedang kamu tidak mengetahui. (Q.S Al-Baqarah 216) 

 Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu 

telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh 

(urusan) yang lain. (Q.S Al-Insyirah 6-7) 

 Tidak Ada Pelindungan Dan Pertolongan Bagimu Selain Allah. (QS. At-

Taubah ayat 116) 

 Jangan Menganggap Mudah Suatau Persoalan Dan Jangan Pula 

Menganggap Sulit Suatu Persoalan.    

 Karena Kalau Kita Menganggap Mudah Suatu Persoalan Maka Kita Akan 

Takut Menghadapinya. 

- Jangan Mudah Menyerah Walaupun Itu Sudah Dalam Injury Time 

- Percayalah Kepada Kemampuan Diri Sendiri Karena Tidak Ada 

Yang Dapat Menolong Mu Selain Diri Sendiri 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk : (1) mengetahui pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Otoriter Terhadap Efektivitas Kerja Karyawan Pada CV. 

MAKMUR SENTOSA Surabaya; (2) mengetahui pengaruh Gaya kepemimpinan 

Demokratis Terhadap Efektivitas Kerja Karyawan Pada CV. MAKMUR 

SENTOSA Surabaya; (3) secara bersama-sama yaitu Gaya Kepemimpinan 

Otoriter Dan Demokratis Terhadap Efektivitas Kerja Karyawan Pada CV. 

MAKMUR SENTOSA Surabaya. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan pada CV. MAKMUR 

SENTOSA yang berjumlah 50 orang. Teknik sampling dalam penelitian ini 

dengan sampling jenuh yaitu teknik pengambilan sampel apabila semua populasi 

digunakan sebagai sampel dan dikenal juga dengan istilah sensus. Sampel dalam 

penelitian ini adalah seluruh karyawan CV. MAKMUR SENTOSA Surabaya 

yang berjumlah 50 orang. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan cara 

penyebaran kuesioner instrumen. 

Analisis yang digunakan yaitu uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik 

dan uji hipotesis, dengan bantuan komputer program SPSS versi 13 menggunakan 

analisis regresi linier berganda. 

Hasil perhitungan dalam penelitian ini adalah : (1) variabel gaya 

kepemimpinan otoriter (X1) dapat diketahui bahwa nilai  thitung sebesar 2,671  dan 

memiliki taraf signifikansi sebesar 0,010 yang lebih kecil dari 0,05, (2) variabel 

gaya kepemimpinan demokratis (X2), secara bersama-sama nilai  thitung sebesar 

3,214 dan memiliki taraf  signifikansi sebesar 0,002 yang lebih kecil dari 

0,05,secara bersama-sama nilai Fhitung adalah sebesar 7,256 dengan taraf signifikan 

sebesar 0,002, maka Ho ditolak dan Hi diterima, yang berarti secara simultan 

variabel gaya kepemimpinan otoriter (X1), gaya kepemimpinan demokratis (X2) 

mempengaruhi efektifitas kerja karyawan (Y).  

 

Kata kunci : Efektivitas Kerja Karyawan, Kepemimpinan Otoriter, 

Kepemimpinan Demokratis 
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ABSTRACT 

 

 This study aims to : ( 1 ) the effect of Authoritarian Leadership Style on 

Employee Effectiveness of CV . MAKMUR consolidated Surabaya ; ( 2 ) the 

effect of democratic leadership style on Employee Effectiveness of CV . 

MAKMUR consolidated Surabaya ; ( 3 ) together , namely Authoritarian and 

Democratic Leadership Against Employee Effectiveness of CV . MAKMUR 

consolidated Surabaya . 

 The population is all employees at CV . MAKMUR consolidated 

totaling 50 people. Sampling techniques in this study with saturated sampling is a 

sampling technique when all the population is used as a sample and also known as 

the census . The sample in this study were all employees of CV . MAKMUR 

consolidated Surabaya totaling 50 people. Data were collected by using 

questionnaire instruments. 

 The analysis is validity , reliability test , test and test classic assumptions 

, with SPSS version 13, using multiple linear regression analysis . 

 The results of the calculations in this study were : ( 1 ) variable 

authoritarian leadership style ( X1 ) can be seen that the count of 2,671 and has a 

significance level of 0.010 , which is smaller than 0.05 , ( 2 ) variable democratic 

leadership ( X2 ) , the together with the count of 3,214 and has a significance level 

of 0.002 , which is smaller than 0.05 , the common value F is equal to 7.256 with 

significance level of 0.002 , then Ho is rejected and Hi is received , which means 

simultaneously leadership style variable authoritarian ( X1 ) , democratic 

leadership ( X2 ) affect the effectiveness of employees ( Y ) . 

 

Keywords : Employee Effectiveness , Leadership Authoritarian , Democratic 

Leadership 
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